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              บทคัดย่อ 

 
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มุ่งศึกษาการเปลี่ยนแปลงการด าเนินธุรกิจและอุดมคติทางธุรกิจของ

ผู้ประกอบการไทยเชื้อสายจีนภายใต้ช่วงเวลาระหว่าง พ.ศ. 2488-2540 ผ่านการพิจารณาลักษณะ
การด าเนินธุรกิจ กิจกรรมด้านการกุศล ตลอดจนแนวคิดและคุณค่าต่างๆ ที่ผู้ประกอบการไทยเชื้อ
สายจีนยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ โดยเลือกผู้น าหอการค้าจีน ได้แก่นายมา บูลกุล       
นายสหัท มหาคุณ นายชิน โสภณพนิช นายสมาน โอภาสวงศ์ และนายเกียรติ วัธนเวคินเป็น
กรณีศึกษา เนื่องจากบุคคลเหล่านี้ถือเป็นชนชั้นน าทางเศรษฐกิจของไทยที่มีบทบาทส าคัญทั้งต่อ
วงการเศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรมของทั้งชาวไทยและชาวไทยเชื้อสายจีนตลอดมา 

ผลการศึกษาพบว่าแนวทางการด าเนินธุรกิจและอุดมคติการด าเนินธุรกิจของ
ผู้ประกอบการไทยเชื้อสายจีนมีพ้ืนฐานที่วางอยู่บนหลักความสัมพันธ์และการบริหารงานแบบ
ครอบครัวเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตามเมื่อเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและการเมืองเปลี่ยนแปลงไป การ
ด าเนินธุรกิจของคนเหล่านี้จึงมีการปรับเปลี่ยนตามไปด้วย ในช่วง พ.ศ. 2488–ทศวรรษ 2520 
ผู้ประกอบการไทยเชื้อสายจีนมีแนวทางการด าเนินธุรกิจที่โดดเด่น 3 แนวทางคือ การด าเนินธุรกิจ
ร่วมกับรัฐ การด าเนินธุรกิจภายใต้การเข้าสมาคมธุรกิจ และการด าเนินธุรกิจที่อาศัยการขยายฐาน
พันธมิตรทางธุรกิจโดยการร่วมทุน ส่วนในทศวรรษ 2520 เมื่อเศรษฐกิจเกิดการเปลี่ยนแปลงและ
ภาครัฐมีบทบาทต่อภาคธุรกิจลดน้อยลงไป แนวทางการด าเนินธุรกิจร่วมกับรัฐจึงค่อยๆ ลดบทบาทลง 
ในขณะที่แนวทางการด าเนินธุรกิจภายใต้ความร่วมมือในรูปสมาคมธุรกิจ และการขยายธุรกิจจากการ
ร่วมทุนมีความส าคัญเพ่ิมข้ึน 
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ส่วนในด้านอุดมคติทางธุรกิจ การศึกษาพบว่าอุดมคติทางธุรกิจของผู้ประกอบการไทย
เชื้อสายจีนเน้นความส าคัญด้านการตอบแทนสังคมและการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในสังคมเป็นส าคัญ
โดยถือว่าการช่วยเหลือสังคมเป็นหน้าที่ทางวัฒนธรรมของผู้ที่ประสบความส าเร็จทางธุรกิจ อย่างไรก็ดี
ขอบข่ายของกิจกรรมทางสังคมของผู้ประกอบการไทยเชื้อสายจีนในแต่ละช่วงเวลามีความแตกต่างกัน
ออกไป โดยมีปัจจัยของความเปลี่ยนแปลงคือปัญหาการเมืองระหว่างประเทศและมาตรฐานของ
วัฒนธรรมแห่งชาติที่แตกต่างกัน ในช่วง พ.ศ. 2488–ทศวรรษ 2520 ผู้ประกอบการไทยเชื้อสายจีน
เน้นการให้ความช่วยเหลือชาวจีนด้วยกันเองเป็นพิเศษ เนื่องจากต้องการจรรโลงคุณค่าของพ่อค้าที่ดี
ตามความเชื่อของวัฒนธรรมจีนเอาไว้และในขณะเดียวกันก็มีการสงเคราะห์ผู้คนในสังคมไทยและ
ด าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมของชาติไทยหลายประการเพ่ือแสดงให้เห็นถึงการเป็น
ผู้ประกอบการที่ดีและไม่เป็นอันตรายต่อชาติไทย ถัดมาในช่วงหลังทศวรรษ 2520 เมื่อเงื่อนไข
การเมืองระหว่างประเทศเกิดการเปลี่ยนแปลง การเป็นจีนไม่ได้เป็นอันตรายต่อชาติไทยอีกต่อไป 
ผู้ประกอบการไทยเชื้อสายจีนจึงด าเนินกิจกรรมเพ่ือฟ้ืนฟูวัฒนธรรมจีนและการจรรโลงคุณค่าของ
ความเป็นจีนมากขึ้น ควบคู่กับการรักษาวัฒนธรรมส าคัญตามอุดมคติของชาติไทยนั่นคือการกตัญญู
ต่อชาติ การส่งเสริมพระพุทธศาสนา และการจงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ 
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